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Заместитель генерального директора 

АО НВП "Болид"

Евгений Кин 
Менеджер по развитию бизнеса 

компании "ААМ Системз"

Сергей Хрусталев 
Генеральный директор  

ООО "Энерго Тех"

Горизонты развития  
дата-центров: ожидания 
в технологиях и стоимости 
Мнения экспертов
Российский рынок дата-центров в 2024 г. оценивается в 85–90 млрд рублей, а его еже-
годный рост составляет 12–15% (данные iKS-Consulting). В условиях повышенного вни-
мания к безопасности, энергоэффективности и отказоустойчивости центров обра-
ботки данных (ЦОД), спрос на инновационные инженерные решения продолжает 
расти, открывая новые возможности для поставщиков инфраструктуры. Мы пригла-
сили специалистов НВП "Болид", "ААМ Системз", "Энерго Тех" и GreenMDC поделиться 
экспертизой по данной теме, приняв участие в заочном круглом столе. Обсудили, 
какие изменения произошли на рынке дата-центров, как влияет на инфраструктуру 
ЦОД искусственный интеллект, поговорили о тенденциях, драйверах развития и сдер-
живающих факторах и др. 

Игорь Путилин, НВП "Болид" 
Устойчивый рост спроса на облачные сер-
висы, а также услуги colocation привели 
к необходимости увеличения мощности 
ЦОД и числа стойко-мест, в среднем на 
15% в год. По консалтинговым оценкам, 
в 2024 г. было добавлено около 12 тыс. 
новых стойко-мест. Это породило в послед-
ние годы бум запросов на строительство 
ЦОД, особенно крупных объектов, причем 
акцент теперь смещается в сторону регио-
нальных площадок в силу дефицита сво-
бодных мощностей в электросетях цент-
ральных городов. 
Что касается аппаратной части ЦОД, то 
после ухода ряда зарубежных компаний 
усилились процессы импортозамещения: 
растет доверие к отечественным платфор-
мам, производителям оборудования, одна-
ко нехватка некоторых аппаратных решений 
сохраняется. 

Со своей стороны, растет интерес к контейнер-
ным решениям как способу быстро добавить 
стойки. Кратный рост стоимости зарубежных 
комплектующих, вкупе с повышением тарифов 
на электроэнергию и расходов на подключение 
к сетям, приводит к росту цен на услуги в ЦОД. 
В целом на рынке очевидно выделение ряда 
крупных игроков. 

Евгений Кин, ААМ Системз 
Впечатляющая динамика появления новых 
ЦОД, а также ввод очередных мощностей на 
уже существующих говорят нам о крайней вос-
требованности данных ресурсов в связи со 
взрывообразным развитием платформ искус-
ственного интеллекта (ИИ). Фактически прямо 
сейчас мы можем наблюдать битву крупнейших 
государств и поддерживаемых ими межгосу-
дарственных корпораций за доминирующие 
позиции в цифровом пространстве. Такие 
названия, как ChatGPT, DeepSeek, Grok, Copilot, 

Llama 3, YandexGPT, известны в настоящее время 
даже далеким от использования ИИ людям. 

Сергей Хрусталев, Энерго Тех 
Российский рынок ЦОД за 2023–2024 гг. про-
шел фазу ускоренного масштабирования и кон-
солидации. На фоне ухода ряда зарубежных 
провайдеров и вендоров отрасль продемон-
стрировала не только устойчивость, но и спо-
собность к форсированному развитию. 

Какие изменение произошли на рынке центров обработки данных  
в последние два-три года?

Впечатляющая динамика появле-
ния новых ЦОД, а также ввод оче-
редных мощностей на уже суще-
ствующих говорит нам о крайней 
востребованности данных ресур-
сов в связи со взрывообразным 
развитием платформ искусствен-
ного интеллекта.
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Игорь Путилин, НВП "Болид" 
Основные драйверы развития очевидны: рост 
спроса на типовые услуги ЦОД (colocation, IaaS, 
PaaS, SaaS, плюс сетевые и security-сервисы), а 
также широкая апробация прикладных реше-
ний в области ИИ. Наряду с этим на рост 
влияют: 
l ужесточение правил локализации ПДн 

(152-ФЗ, изменения 2025 г.) и возврат 
нагрузок в РФ; 

l рост требований к защите критически важных 
информационных инфраструктур. 

Сдерживающими факторами видятся: 
l рост стоимости строительства новых объектов 

в совокупности с рисками по издержкам 
и срокам окупаемости; 

l усложнение проектов в силу требований 
СП 541:2024, необходимости перехода на 
новые системы охлаждения оборудования; 

l дефицит квалифицированных инженерных 
кадров. 

В перспективе возможно сдерживающее влия-
ние нового закона о ЦОД (реестр Минцифры, 
запрет майнинга). 

Евгений Кин, ААМ Системз 
На мой взгляд, бурное развитие ИИ является 
одним из основных драйверов развития ЦОД. 
Сюда же, вероятно, можно отнести государст-
венные программы развития цифровых двой-
ников. 
Если говорить о каких-то сдерживающих фак-
торах, то для нас, как производителей на 
рынке безопасности, традиционно важен фак-
тор системного подхода к оборудованию объ-
екта необходимыми средствами защиты, и 
объекты ЦОД здесь не являются исключением. 
Традиционным вопросом при подборе реше-
ний для объекта является вопрос их дальней-
шего эффективного (синергетического) взаи-
модействия. При отсутствии такого подхода на 
объекте можно зачастую наблюдать набор 
неплохих по своим параметрам отдельных 
решений, которые, к сожалению, не поддер-
живают на должном уровне межсистемное 
взаимодействие. Если у заказчика нет внятно-
го запроса на такую функцию, она и не реали-
зуется в проектах даже при всей своей оче-
видной важности для профессионалов. Техни-
ка может сделать многое, вопрос только, 
зачем это нужно. Другими словами, как обыч-
но, очень важны правильные формулировки 
требований со стороны заказчика, подкреп-
ленные соответствующими нормативными 
документами (которые в основном не затра-
гивают данный аспект). 
Как представитель компании-разработчика 
СКУД могу отметить, что в данный момент при 
обсуждении требуемых систем безопасности 
для ЦОД специалисты прежде всего говорят о 

важности выбора системы пожаротушения. 
С другой стороны, совершенно очевидно, что 
организация защиты от потенциальной угрозы 
физического доступа к оборудованию ЦОД ква-
лифицированного преступника является не 
менее важным аспектом для службы безопас-
ности. 
Помимо этого, крайне важен контроль дей-
ствий обслуживающего персонала ЦОД, как 
собственных сотрудников, так и представите-
лей компаний – арендаторов мощностей. 
В ряде крупных коммерческих ЦОД практи-
куется разграничение стоек в оперзале путем 
установки защитных ограждений. Но, поми-
мо контроля, кто именно и когда был внутри 
периметра данного ограждения, все равно 
необходим контроль доступа непосредствен-
но к стойкам, поскольку на соседних стойках 
может быть размещено облако с развлека-
тельным контентом, а рядом многомилион-
ный процессинг крупной компании. Исполь-
зование механических ключей для запирания 
стоек, даже в сочетании с электронными 
ключницами, не дает службе безопасности 
точной информации о том, кто именно 
открыл данную стойку, как долго проводи-
лись на ней работы и в какой момент стойка 
снова была закрыта для доступа. По сути, это 
базовые возможности СКУД, уже десятиле-
тиями успешно используемые в большинстве 
отраслей на объектах самой разнообразной 
структуры и сложности. Сейчас, на мой 
взгляд, данные задачи в большинстве ЦОД 
решаются по некоему остаточному принципу. 
Даже при работе с крупными игроками дан-
ного рынка мы очень часто приходим на уже 
созданный объект с практически закончен-
ным процессом развертывания всей требуе-
мой инфраструктуры. Именно на этом этапе 
заказчик осознает необходимость организа-
ции контролируемого доступа персонала 
к серверным стойкам. Нет смысла говорить 
о том, что данные, которые могут храниться 
на серверах в крупных ЦОД, просто несоиз-
меримо дороже затрат на организацию 
системы безопасности и, в частности, требуе-
мой эффективной СКУД. 

Сергей Хрусталев, Энерго Тех 
Драйверы развития: 
1. Цифровая экономика и рост данных. Госу-
дарственная политика развития цифровой эко-
номики и продолжающаяся цифровизация биз-
неса генерируют колоссальные объемы данных. 
Экспоненциальный рост данных является 
ключевым драйвером. 
2. Искусственный интеллект. Развитие ИИ-
моделей формирует мощный спрос на высоко-
производительные вычисления в специализи-
рованных GPU-стойках. 

1. Рекордный ввод мощностей. В 2023 и 2024 гг. 
наблюдались рекордные темпы ввода новых 
мощностей – более 12 тыс. стойко-мест еже-
годно. К концу 2024 г. общее количество стоек 
приблизилось к 82,4 тыс., а совокупная подве-
денная мощность достигла 842 МВт. Этот рост 
во многом обусловлен необходимостью лока-
лизации данных и сервисов, ранее размещав-
шихся на зарубежных площадках. 
2. Консолидация и новые игроки. Произошло 
укрупнение игроков, и доля топ-5 операторов 
превысила 60% от всех действующих мощно-
стей в стране. Лидеры рынка, такие как "Росте-
леком" и Росатом, демонстрируют высокие 
темпы роста, в том числе за счет M&A-сделок. 
Одновременно на рынок активно выходят 
крупные девелоперы, которые рассматривают 
ЦОД как перспективный класс индустриаль-
ной недвижимости и выступают в роли 
соинвесторов. 
3. Изменение структуры спроса. Спрос сме-
стился от стандартных услуг colocation к ком-
плексным облачным сервисам (IaaS, PaaS, 

SaaS) и специализированным площадкам для 
высокопроизводительных вычислений, в част-
ности для задач искусственного интеллекта. 
4. Региональное развитие. Усилилось строи-
тельство ЦОД в регионах. Это связано с дефи-
цитом и дороговизной доступной электро-
энергии в столичном узле, что стимулирует 
поиск локаций с более выгодной энергетикой 
и возможностями для технологического при-
соединения. 
5. Импортозамещение. Уход западных вендо-
ров стимулировал развитие отечественных про-
изводителей и поставщиков из азиатских стран, 
что потребовало адаптации многих проектов 
к новой компонентной базе. 

Георгий Малышев, GreenMDC 
За последние несколько лет увеличилось коли-
чество запросов именно на модульные ЦОД. 
Рост составил около 50%. Кроме того, повыси-
лась плотность планируемого к размещению 
в ЦОД оборудования. Если пять лет назад боль-
шинство запросов ограничивалось средней 
нагрузкой 7 кВт на стойку, то сейчас это 10 кВт 
и больше.
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Георгий Малышев 
Коммерческий директор  

компании GreenMDC

Назовите основные тенденции рынка ЦОД, 
драйверы развития и сдерживающие факторы.

Бурное развитие ИИ является одним из основных драйверов развития 
ЦОД. Сюда же, вероятно, можно отнести государственные программы 
развития цифровых двойников.
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